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.نانوی جروج .د

 ،)Care and Cost( مازحلا دشو ةیانعلا ةلداعم يف
 ،مَویلا ،لُغَشَت يتلا مَومھلا ةیحصلاُ ةیانعلا رَُّدصتت
 مأ تناكً ةریقفأ ،ملاعلا ءاحنأ ةفاك يف بوعشلاو تِاموكحلا
 يَفِتك ىلع ھیقلُت يذلا يداصتقلاا ءبعلا ببسب كلذو ،ةَّیرث
 يھ ةیحصلا ةیانعلا .بعشلا فاتكأ ىلع يلاتلابو ،ةلودلا
ً امامت ،ملاعلا ءاحنأ لك يف ،امھب فٌرتعمُ ةیلوؤسمو ٌّقح
 ةیداصتقلاا ةقئاضلا ةرمغَ يفو .میلعتلاو ،عافدلاو ،ةیرحلاك
 نع نلاعلإا يف ءارزولا ىرابتی ،نلآا ،نانبل اھیناعی يتلا
 دٍیزمب ةلودلا نوبلاطیف ،اھنوحرتقی يتلا عیراشملاو ططخلا
 ةلھس عیراشملاو ططخلا نّأ دیب .اھذیفنتل تاصَّصخملا نم
 يكلو .يسركو ةلواطو ملقو ةقرو ىلإّ لاإ جاتحت لا ،ةباتكلا
 :نیئیش بَُّلطتی وھف ،ةمدخ ةِسسؤم ىلإ عورشملا لََّوحتی
 نیب نٍزاوت دوجوَ ةطیرش ،ةرادلإاو لاملا مث ،ھیلإ ةجاحلا
 ،ةسسؤم ةیأ يف ،ةطخ وأ عٍورشم ِّلكلو .قافنلإاو لِخدلا
 )Feasibility Study( ةیضرلأا نع ةسارد ىلإٌ ةجاح
 رارقلإا ضرغب اھلیلحتو تامولعملا عمج ىلع دمتعت
 .ھتیلوقعملا وأ عورشملا قیقحت ةیلوقعمب
 ةیمقرلا ةینقتلا تاباسح ىلع مویلا داصتقلاا دُمتعی



)Digital(.
 مٍییقت ىلإ لوحتت مویلا يھف ؛اھدارفأب ةرادلإا كلذكو
 رابتعلاا يفً ةذخآ ينورتكللإا يعانطصلاا لقعلا ةطساوب
 ،هءادأو ،ھتبرجتو )Genes( صخشلا تاثرّوم
 ھقیرف عم ھلماعت ةقیرطو ،ھتفاقثو ،ھحماطمو ،ھتیصخشو
.لماعلا
 ةیانعلا ُّمھ ً،اضیأ ،رَُّدصتی ثیح - نانبل فلتخی لاو
 نع - ىرخلأا مومھلا َّلك ،سانلا نم نیریثك دنع ،ةیحصلا
 ،كلذ ىلعً لااثمو .نأشلا اذھ عم لماعتلا يف بوعشلا رئاس
 ةیانعلا ُّمھ رَُّدصتی ،ةدحتملا تایلاولاك ٍّيرث دٍلب يفف
 .يداصتقلاا مّھلا صخلأابو ،ىرخلأا مومھلا َّلك ةیحصلا
 اھفیلاكتو ةیحصلا ةیانعلا نوربتعی نینطاوملا نم %55ـف
 مَظعِو اھددبت رارمتسا ببسب اذھو ،مھتامامتھا ربكأ نم
 لولحلا داجیإ ةلودلا تَلواح دقو .اھنم وكشت يتلا لكاشملا
 ،اھیلع يحصلا يلاملا ءبعللً افیفخت ةلكشملا هذھل ةمزلالا
 نیناوقلا ةعومجم اھنمو ،ةدیدع تاعیرشت رارقإب كلذو
 ACA= Affordable( :وأ امابوأ عورشمب تَْیِّمسُ يتلا

Care Act(. يفو ،ردھلا ىلع ءاضقلا يف تلشف اھنكلو 
 :ببسب قٌلق يكیرملأا نطاوملاف .بولطملا نزاوتلا قلخ
.قوسلا يف يحصلا نیمأتلا طاسقأو راعسأ عافترإ
-Pre( ةقبسملا ضارملأا ةیطغت يف ةبوعصلا

existing condition(.



 ةكراشملا وا )Deductible( عاطتقلاا نمث عافترإ
 نمو ضیرملا لھاك ىلع عضوت يتلا ةفلكلا يف
 حنمل طٍرشك ةیبط ةراشتسا لك يف صاخلا ھبیج
.ھتلئاعلو ھل يحّصلا نیمأتلا
.ةیودلأا راعسأ عافترإ
 4.2 غلب يذلا يحصلا قافنلإا يف لئاھلا عافترلاا
 عومجم نم %18 لِّكشَی اذھو ؛رلاود نویلیرت
 GNP=Gross National( يموقلا لخدلا

Product( طبضُی ملو داز نإو .عفترم وھ يذلا، 
 ىلع ةبیرضلا ةدایز ھتلیصح ً،ایلامً ائبع لُِّكشَُیسف
.نطاوملا
 ةیثراكلا جئاتنلاو تاردخملا لامعتسا نم ةرثكلا
.عمتجملاو ةلودلا لع ءٌبع يھ يتلاو ،اھتفلخ يتلا
 ثراوكلا نم يِّقوتلل ةلاعف تادادعتسا دوجو مدع
.ةیمسوملا تارایتلاو ةیخانملا

 ،تاسسؤملا ةرادإب قَُّلعتت ىرخأ بٌابسأ كانھً اعبطو
:ةریثكً لااكشأ ذُخأی يذلا ردھلابو

 ىلع ةرداق دعت مل ةیلاحلا تایفشتسملا تارادإ نإ
 اھفیلاكت فیفختو ةیانعلا ةلداعم يف نزاوتلا ظفح
)Care and Cost(. ىلع ةریثك ذخآم كانھف 



 ءاقلإ ىلإ ،اھلشف ریربتل ،دُمعت ،ةلاعّفلا رِیغ اھتارادإ
 قلخ ھنلأ ،ئٌطاخ فقوملا اذھو .ءابطلأا ىلع موللا
 ،ءلاؤھ ،ءابطلأا نیبو اھنیب ةقثلا مدع نمً اعون
 ءٌزج مھنكلو ،ةلكشملا اوسیل مھنأب ،مویلا تبث نیذلا
 ناك اذإ ،اھَّلحی نأ ھناكمإب يذلا قیرفلا نم مھم
 يف يرادلإا مسقلا نیبو مھنیب قسانتو نٌواعت كانھ
 ىلإ ىدأ يرادلإا مسقلا نم فقوملا اذھ .ىفشتسملا
 :يتلآا ةلودلا جاتنتسا
 عمو ىضرملا عم اھتلاماعم يف ةرادلإا ةیلھأ مدع
 ،اھیلع طغضلا ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ءابطلأا
 ً،ارَّخؤم ،تْرَھظو ،ءاردملا تلااقتسا ترَُثكَف
 ةبخنلا ءاقتنا ىلإ ً،اریبكً احاحلإ ،ةَّحِلمُلاُ ةجاحلا
 اوحبصی ىتح مھبیردتو مھنم نییدایقلا زییمتو ،مھنم
 نم يحصلا لاجملا يف نیلماعلا ةئبعت يف نیئوفك
 عورشملا مازتلا يفو ،ةینقتو ضیرمتو ةبابط
 ةصاخلا تاسسؤملاو ةلودلا نإ لب لا .يحلاصلإا
 ينورتكللإا مییقتلا لامعتسا ىلإً ارَّخؤم تدمع
)Psychometry( مییقتلاو .ةفیظولا بلاطل 
 Artificialِ( يعانطصلإا لقعلا وأ ينورتكللإا

Intelligence( مییقت ةسسؤملا لِّوخُی دیدج مٌلع وھ 
 ھفعضو ھتوق ةیحان نم ،زایحنا ریغبو ،فظوملا
 ةعومجم ىلع دمتعی مییقتلاو .ھِِتءَافك ةیحان نمو
 ةیسفنلا ةلاحلاب ،انلق امك ،قلعتت ةبوجأو ةلئسأ



 ھتینلاقعبو ،هركفو ھتاحومطو ھتیصخشبو فظوملل
 ھتبرجتبو ،ةنھملا يف ةبعصلا روملأا ةھجاوم يف
 هذھ لك بوساحلا ىقلتیف .ةایحلا يفو ھلمع يف
 ىلع لّدت تاباجإ ىلإ اھلوّحیو ،تامولعملا
 وأ ،بلطی يتلا ةنھملل ھتیلھأ رادقمو ھتیصخش
.اھلً لاھأ نُوكی دق لب ،اھبلطی مل ىرخأ ةنھمل ھتیلھأ

 مامأ دومصلا ،هدحو ،عیطتسی لا ىفشتسم يأ نإ-2
 رِبك مغربو ،مویلا ،تایفشتسملاف .قوسلا تابلطتم
 .قوسلا هذھ يف يضوافتلا اھاعسم يفٌ ةریغص ،اھمظعم
 ةبسن ىلع ظافحلا ىلإ اھیعسَ يف ثُھلت ،اھاعسم يف ،يھو
 ،%2.5 ـلا زواجتی لا ) Margin of Profit( يٍونس حٍبر
 ، %6ـلا ىلع دیزی يحصلا عاطقلا يف ٍّومن ةبسن مامأ كلذو
 GNP=Gross( يموقلا لخدلا جاتن يف وّمنلا ةبسن مامأو

National Product( ـلا و %1ـلا نیب ام حجرأت يذلا 
 هذھ تذخأ كلذل .ةیضاملا رشعلا نینسلا للاخ 4%
 ً،لاثمف .ضعب عم اھضعب ،يلكلا جامدنلااب تایفشتسملا
 هزاھج ةسائرب فرشتأ يذلاو ھیف لمعأ يذلا ،ىفشتسملا
 تحت تدحّتا يتلا رشع ةتسلا تایفشتسملا دحأ وھ ،يبطلا
 يتلا )Hackensack Meridian Health( ةعومجم
 ةیانعلا مساقتت ةیحص تاسسؤم عبرأ نم ةدحاو يھ
 رئاس يف كلذ ىلع سِْقو ؛يسرجوین ةیلاو يف ةیحصلا
 ةریغص ربتعُت تلاواحملا هذھ ىتح نكلو .ةدحّتملا تایلاولا
 ةتس نم تركذ يتلا ةعومجملا ةردقف ،ةدئافلا ةدودحمو



 قوس يف رلاود نییلاب ةسمخ نع دیزت لا ىفشتسم رشع
 ،ربكأ ةیضقلاف نذإ .رلاود نویلیرت 4.2 ھتمیق غلبت يحص
 ةدَّدبم ةیحصلا ةیانعلاو .ریثأتلا ةلیلقو ةریغص تلاواحملاو
 تایفشتسملاو ءابطلأا نعً لاضفف .رثك فٍارطأ نیب
 تاكرش كانھو ،يحصلا نامضلا تاكرش كانھ ،ةلودلاو
 ،تلالآا وعئاب كانھو ؛تایلدیصلا ةكبشو ةیودلأا عنص
 .ةینورتكللإا ةرابضلإا ةمظنأ وعئابً اثیدحو
 ةدایز يف نامضلا تاكرشو ةلودلا دنع ةبغرلا مادعنإ-3
 نإف ،ةلودلا ةورث نم مغرلابف .ةیحصلا تامدخلا ةفرعت
 ةدایز يف ةبغر كانھ سیلو ،روفوم ریغ لاملا
 حبرلا ةبسن ىلع ظافحلل دیحولا لیبسلا .تاصصخملا
 لشف دقف ،نلآا ىلإو .تاقفنلا فیفختب وھ %2.5 ةیونسلا
 فیفختلا اذھ قیقحت يف دئاسلا يطارقوریبلا ماظنلا
.ضیفختلاو
 مھمامتھا اوزَّكرً اقباس ةیحصلا ةیانعلا ىلع نیمِّیقلا نإ-4
ً امئاد ضیرملا" :ةلودلا فرعُ يفو ؛ضیرملا ءاضرإ ىلع
 ةدایز ىلإ ،نایحلأا نم رٍیثك يف ،ىدأ ام اذھو ".قّح ىلع
 ناك ،نیصتخملا يأربو ،ضیرملا ءاضرإ درجمل قافنلإا
 ثیح نم ھتاذ ضرملا ىلع مامتھلاا زََّكرتی نأ ىرحَلأا
 .ھلوح ةیملعلا ثوحبلا ءارجإو ھتجلاعمو ھئاقِّتا ىلع لُمعلا

 تارشؤم نع ةدراولا ریراقتلا يف ةریبك ةیبلس كانھ-5
 ىلع تدمتعا اھنلأ ،ةفلكلا ضیفخت يف ةیلاحلا ةدوجلا



 قئاقحلا ىلع دْمتعت ملو ،ةیطابتعلااو ةیصخشلا ءارلآا
 تارشؤم ةِلمجُ نمف ،كلذ ىلعً لااثمو .ھتَبثْمُلاو ةیملعلا
 يف اھیلع ةلودلاو نامضلا تاكرش دمتعت يتلا ،ةدوجلا
 Value-based( ةیبطلا ةفرعتلا ةمیق ریدقت

Reimbursement (، نع هاضرو ضیرملاُ ةعانق 
 نع ضیرملا موھفم نّأ قّحلاو .ىفشتسملا نعو بیبطلا
 وأ ىفشتسملا وأ بیبطلا موھفم ریغ وھ ةیبطلا ةیانعلا ةدوج
 هروعش ىلعً اریثك دمتعت ضیرملا ةعانق نإ ذإ ؛ةلودلا
 ىلع دمتعت لاو ،فورظلا بسحب ،بُّلقتلارِیثكلا ،صاخلا
 Evidence( يبطلا فرعلا اھدمتعی يتلا ةیحصلا تباوثلا

Based Medicine( . ةعانقلا هذھ رُثأتت امً اریثكو 
ً ادراب ناك وأ ىفشتسملا يف ھیلع لصحی مل ةوھق ناجنفب
 رّاس ریغ نٍخاس رٍاوح ىلع دمتعت دق وأ ،ھیلع لصح نیح
 .ةدایعلا يف لابقتسلاا ةفظوم عم
 ةیانعلا يف ةدوجلا تارشؤم نع نیلوؤسملا نإ-6
 اذھ يف ضیرملا ةیلوؤسم رابتعلاا يف نوذخأی لا ةیحصلا
.بیبطلا تاداشرإب مازتللاا يف ھطابضنا رادقمو ،رامضملا

 لامعتسا مدعو ةنیمثلا ةیودلأا فصو يف فارسلإا -7
.ةلاعّفلاو ةصیخرلا ةیسینجَلا ةیودلأا
 .ةجاحلاب ھطبرب يبطلا ومنلا طبض ىلع ةردقلا مدع
 ،نویعلا بیبط ةراشتسلا بھذت نیح تنا ً،لاثمف
 لَباقت نأ لبق تلالآا نم رٍیثك ىلع ُّرمتس كَّنإف



 .بیبطلا
 نوناعی ،ةصاخلا مھتادایع يفو ،مویلا ،ءابطلأا
 ،يدسجلا قاھرلإا :لُمشی يذلا ينھملا قاھرلإا
 قاھرلإا ،ةخوخیشلاب قلعتملا ينمزلا قاھرلإا
 ىلع علاِّطلااب مھل حمست لا مھتاقوأ نإ ذإ ،يملعلا
 يف ةیملعلا تافاشتكلااو ةیحصلا ةیانعلا تلاوحت
 ةرورضلا نم ءاج يلاملا قاھرلإا .ثیدحلا بطلا
 ةفلكم ةرورض حبصأ دقو ،كینورتكللإا دامتعا يف
 اذھ ببسبو .ھتدایع يف لوازملا بیبطلا ةقاط قوفت
 نیب بائتكلاا داز ،بابسلأا ددعتملا قاھرلإا
 حوارتت ذإ ،راحتنلااُ ةبسن مھدنع تدادزاو ،ءابطلأا
 يھو ؛بیبط فلأ ةئم لكل ةلاح 40 ـلاو 20 نیب
 لا يتلا ،عمتجملا يف راحتنلاا ةبسن نم ىلعأ
 .نطاوم فلأ ةئم لك نیب ةلاح 12.3 ـلا زواجتت
 يذ ماظن ىلإ عّلطتت ةلودلا تعَرش ،قئاقحلا هذھ لك ببسب
 فارطلأا ةددعتملا ةكبشلا هذھ نم اھُقِتعُی نتمأو لعفأ ءادأ
 رھظً اثیدحو .راثدناو ددبت لب ،ؤفاكتو قسانت اھیف سیل يتلا
 ذٌخأ ةصاخلا ریغ تایفشتسملا هذھل يونسلا حبرلا نأ
 ماع %1.9 نم لقأ ىلإ لَصَوَ ىتح ایجیردت لؤاضتلاب

 ةجرد ىلإ ضافخنلاا يف رمتسی نأب لامتحا كانھو .2017
 بتاور يف ةدایز ىلإ دٌئاع اذھو .ةراسخلا لب لا ،مادعنلاا
 عم ةیودلأا فیلاكت يف ةدایزو ،مھعفانمو نییرادلإا
 ءاَّرج نم 2017 ماع %6.4 غلب تادراولا يف ضٍافخنا



 ىلإ لوخدلا ةیقحأ مھل نیذلا ىضرملا ددع ضافخنا
 .مھب ةقدحملا ةیحصلاراطخلأا ةبسن ىلعً ادامتعا ىفشتسملا
 ملو ةتباث تیقب يونسلا حبرلا ةبسن َّنأ نیح يف ،اذھ
 زفاح رُھظی انھ نمو .ةصاخلا تایفشتسملا ىدل ضفخنت
 نأ عیطتست يتلا ةبلحلا هذھ يف زفقلا ىلإ صاخلا عاطقلا
 ضیفخت يلاتلابو ،بطلا اھیف ُّرمی يتلا لحارملا رصتخت
 نم ریثك ىلع لوصحلا نم نكّمت اھرودب يتلا فیلاكتلا
 .ةلودلا مئلای رٌمأ فیلاكتلا ضیفختو .حابرلأا
 لٍئاسب يحصلا عاطقلا قوس عُتمتی ،قوسلا ىوق بسحبو
 ھلعجی يذلا رملأا ،رلاود نویلیرت  4.2ـلا ىلع دیزی يلام
 ،فقت يتلا صاخلا عاطقلا يف رامثتسلاا تاكرشلً افدھ
 .قوسلا هذھ يف زفقلل ،ةرھاظ ةھارشبو
 ةیلعافلالا ةجلاعم يفً اریبكً ارود صاخلا عاطقلا دجی
 حٍابرأ ىلع لوصحلا لفكی ءٍادإب يحصلا ماظنلا يف ددبتلاو
 ءانغتسلاا عیطتست ةلاَّعف ةرادإ میدقتب كلذو ،اھب ناھتسی لا
 نع ءانغتسلااو ،ةددعتملا يحصلا نامضلا تاكرش نع
 تارلاودلا نم نییلاملا تائم ىدّعتت يتلا اھئاردم حابرأ
 يتلا ةیئارشلا عاطقلا اذھ ةردقبو ً،ایونس مھنم دحاو لكل
 ةیودلأا عناصمو ةیودلأا تاكرش عم لَواقتلا ھلوخت
 بلطتت لا ةضفخم رٍاعسأ لجأ نم ةیبطلا تادعملا عناصمو
 ةكرش نإف ،لعفلاب .عبار وأ ثلاث فٍرطل ةلومع
)Amazon( يتلا تاعیبملا تاكبش يف ةسارد يرجُت 
 هذھ ىلع ءًانبو .ةعَِّنصَمُلا تاكرشلا عم تایفشتسملا اھدقعت



 عٍورشم میدقت )Amazon( ةعاطتساب نوكیس ةساردلا
 .نطاومللو ةلودلل يریفوت
 نأ صاخلا عاطقلل لمتحملا نم يتلا تاصاصتخلااو
 ،ھعاونأب ریوصتلاو ،ریدختلاو ،ةیدلجلا لُمشت اھكَّلمتی
 دقل .نانسلأاو ةرجنحلاو نذلأاو نویعلا :بطو ،ئراوطلاو
 ماع ةیحصلا ةیانعلا يف صاخلا عاطقلا رامثتسا رادقم غلب

 نویلب 6 ىلإ ضفخناو ،رلاود نویلب 47 ىلاوح 2007
 عافترلاا ،ىرخأً ةَّرم ،دَواع ،نیحلا كلذ ذنمو .2009 ماع
 43 ىلاوح 2017 ماع حبصأف داع ىتح ةنس َّلكً ایجیردت
 .ةنس َّلك دعاصتت ةدایزلاو ،رمتسم مامتھلااو .رلاود نویلب
 تادایع حتف نوبنجتی ددجلا نیجرختملا ءابطلأا بلغأو
 ةكراشمف .صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا نولضفیو ،ةدیدج
 میدقت اھلوخی ةصاخلا ةیرامثتسلاا تاسسؤملا عم ءابطلأا
 تادایعلا ةعاطتساب نكی مل عمتجملل ةیحص تامدخ
 تاكرشلاو . اھسفن ىلع دامتعلااب اھمیدقت ةصاخلا ةلقتسملا
 رامثتسلاا ةكرشو ،)CVS( ةلدیصلا ةكرشك ةصاخلا
َ اثیدح ترتشا يتلا )Amazon.com( تامدخلا ةددعتملا
 ةكرشو ،ملاعلإا ىلإ لٍخدمك "تسوب نوطنشاو" ـلا ةدیرج
 )Appleِ( ةكرشو ،)Envision( ئراوطلا فرغ تامدخ
 تامدخلا میدقت يف رثكأو رثكأ ةلغوتم تحبصأ ،اھریغو
 DaVita( ىلكلا لسغ ةكرش نإ لب لا .ةددعتملا ةیبطلا

Dialysis( رامضملا اذھ يف يّملاع رٌود اھل حبصأ. 
 ةكرشل اھئارش تنلعأ ةینلادیصلا )CVS( ةكرشو



)Aetna( حبصیل رلاود نویلب 69 رعسب يحصلا نامضلل 
 نویلب 445 براقی ام نیتكرشلا عومجمل يونسلا لخدلا
 9800 ىلع دیزی ام حتف ةكرشلا لوّخی يذلا رملإا ؛رلاود
 اذھو .ىضرملا يقلتل ةدایع 1100و ىرخأ ةیلدیص
 مدقت يھف .ةفلك لقأبو ،ةیحص تٍامدخ میدقت ةكرشلا لوخیس
 ةرابضلإاو ،يحصلا نامضلاو ،ةیودلأاو ،ةیحصلا ةیانعلا
 يضوافتلا اھعضو يوقی ام اذھو ؛ةدحاو ةعفد ةینورتكللإا
.ضیرملا عمو ةلودلا عم
 لقح يف ثاحبأب موقت يھف )Apple( ةكرش امأ
 .)Electrophysiology( ةیئابرھكلا ةیبلقلا تابارطضلاا
 ةیانعلا لكاشم ھتجلاعم يف يرثلا دُلبلا ھُھَابجَی ام ضعب اذھ
 ةیلوؤسم ھنإ .ةلودبً اروصحم سیل رٌمأ اذھو . ةیحصلا
 تادامتعا لا نأ يھ نیینعملا لك ىلإ ةلاسرلاو .ةیملاع
 نأ ٍّينعم ِّلك ىلع بجاولا نمو .عاطقلا اذھ يف ةیفاضإ
 اھجئاتن تطعأ مازحلا دش ىلإ ةوعدلا لعفلابو .مازحلا دشی
 ةددشملا ةیانعلا ةمظنمف :ةریثك تلاواحم يف
)ACO=Acute Care Organizatio( يف ،تْعاطتسا 
 هرادقم ام ةلودلا ىلع رَِّفوت نأ ،ةیضاملا عبرلأا تاونسلا

 يف اھتثادحو ةمظنملا هذھ رغص مغرب رلاود نویلب 1.3
 تایلاو يف تایفشتسملا ضعب داحتإ نإ امك .لمعلا
 ِّدش ةسایس ھعابتاب ،عاطتسا ةیبونجلاو ةیلامشلا انیلاوراك
 دقع نأ ذنم رلاود نییلام 110 ةلودلل رفوی نأ ،مازحلا
 ضعبو .2014 ةنس ىلاوح رامضملا اذھ يفً امازتلا اھعم



 يفرونلا ءافطإب طقف تارلاودلا نییلام ترََّفو تایفشتسملا
 ،نانبلُ ھَبجَْی فیكف .ىفشتسملا يف ةلمعتسملا ریغ ماسقلأا
 ؟ةكئاشلاَ ةلضعملا كلت ،ریغصلا دُلبلا اذھ
 ةینطولا اھتایلوؤسم نع ةلودلاریصقت نإ
 حوضو حضاوو رٌھاظ بعشلا هاجت ةیروتسدلاو
 ،باسح لاب ریذبتلا يف ناعملإاب كلذو ،سمشلا
 لاكیإب ،مكحلا مدعبو ،مییقتلاو ةبقارملا مدعبو
 اذھ رٌھاظ .ةیسایسلا ةطلسلا يوذل ةینطولا اھتامھم
 )ةلودلا ينعأ( يھف .ٍّيلج لٍكشب يحصلا عاطقلا يف
 بازحلأا ىلع عفانملا عیزوت يف دیصر لاب كنب
 ةدیرج يف رَشُِن "صاخ قٍحلم" يف .ةیفئاطلا
 تحت ،2018 لولأا نیرشت 29 يف "رابخلأا"
 ةحصلا ریزو لوقی ،"نانبل تایفشتسم "ناونع
 نع ثیدحلا نكمی لا« :مرك مرك روتكدلا قباسلا
 نانبل يف ءافشتسلاا عاطق يف ةمخض ةیعون ةلقن
 .»نھارلا تقولا ىتحو ةحصلا ةرازو يّلوت ذنم
 »نزحمُلا« ةیموكحلا تایفشتسملا لاح مرك بدنیو
 لبِق نم رادُت اھنأ ىربكلا اھتبیصم دعت يتلا

 ةحصلا ریزو ھلیمز ھكراشیو .»ةینانبللا ةلودلالا«
 "قحلملا" يفو ةفیلخ داوج دمحم روتكدلا قباسلا
 ةطیرخلا لاجم يف ةطلس كلمت لا ةلودلا« :ھسفن
 مایقلا ضرتفی امب رمثتسملا مازلإ يف وأ ،ةیحصلا
 ينانبللا يحصلا ماظنلا " ھباتك يفو .»ھب



 Health System and Reform( "حلاصلإاو
in Lebanon( ریدملا ،رامّع دیلو روتكدلا لوقی 

 ةداعلإ ةسام ةجاح كانھ نإ ،ةحصلا ةرازول ماعلا
 نإو ،)6:ص( دئاسلا يحصلا ماظنلا يف ءادلأا مییقت
 فصتی ،دئاسلا يداصتقلاا وجلا يف ،ماظنلا اذھ
 ھیف صاخلا عاطقلا .ةلاعَّف ریغ عیراشتو نیناوقب
 رُُثكت ھیفو ،)12:ص( يئاوشع لٍكشب مَُّخضتی
 ضُعب .)ریرس 100 نم لقأ( ةریغصلا تاسسؤملا
 ةفلكملا تادعملا ءانتقا يفٌ طرفم تایفشتسملا هذھ
 تادعملا ىلإ رقتفی رخلآا اھضعبو ،ةیرورضلا ریغ
 بیبط لدعم( ءابطلأا ةرثك نم وكشیو ،ةمزلالا
 نم ةلماعلا دیلا ةلقو ،)ىفشتسملا يف ضیرم لكل
 ،ضحم يراجت ھُفدھ .تاضرممو نیضرمم
 ةیبطلا تاراشتسلاا ضعب میدقت يف رُصحنیو
 هذھ .)13 :ص( ةیودلأا تافصو ةباتكو
.ضحم يراجت فٍدھل تدجِوُ ةریغصلا تایفشتسملا
 ةینطو عیراشمل نیِّیذیفنت اونوكی نأ لدب ،ءارزولا
 يف نولقتسمو ،مھرمأب نومكاح مھ ،مھتارازو يف
 ،ةصتخملا عجارملا ىلإ ةدوعلا نودب مھتارارق
 بسح اھنوفرصیو ةلودلا تاصصخم نوقلتی
 كانھ سیلو .ةیفئاطلا مھبازحأ ءاوھأو مھئاوھأ
 مَّمعُت ىتح ،تدجو نإ ،مھتازاجنإ نع ةیرود ریراقت
 ثَدَحَ ام "ةلودلالا" ىلع لٍاثم ربكأو .عیمجلا ىلع



 "رابخلأا" ةدیرج يف لٍاقم يفف .اعبش ىفشتسمل
 ةعرزم" ناونع تحت ،10/10/2018 خیراتب
 اعبش يف " :میھاربإ ىلر لوقت ،"ةحصلا ةرازو
 ةیبنجأ ةرافس هریدت ،لمعی لا يموكح ىفشتسم
 ةرازو "ةعرزم"ھل صُِّصختو ،ةصاخ ةسسؤمو
 رلاود نویلم كانھو .ً"ایونس ةریل رایلم ةحصلا
 رَود لا ةلودلاو ً،ایونس ،تاراملإا ةلود ھمدقت رخآ
 رودلا .ھترادإو ھیلع فرصلا قیسنت يف اھل
ً اموسرم كانھ نأ نم مغرلاب ،ةصاخلا ةسسؤملل
 2012 ماع راّیأ نم لولأا يف ردص 7398 مقر
 ةرازو كلام ىلإ ىفشتسملا اذھ ةفاضإب يضقی
 ءارزو دحأ َّنكل .ھترادلإ ةسسؤم ءاشنإبو ةحصلا
 تاراملإا ىلإ ىفشتسملا ةرادإ مََّلسَ نیقباسلا ةحصلا
 نم" ،ةصاخلا ةسسؤملا ىلإُ ھتْمََّلسَ اھرودب يتلا
 هذھ نع ةینانبللا ةلودلا نم دحأ لَأسی نأ نود
 يلاملا معدلاو ،حَْتفُْی مل ىفشتسملا ."ةحیضفلا
.مھبتاور نوضبقی نوفظوملاو ،رمتسم

 ةجاحلا ىلع لا دمتعی لا ةلودلا يف فیظوتلا
 ىلع لب ،ھل ةءافكلا ىلع لاو فیظوتلا يف
 فلأ 370 كانھف .ةیفئاطلا ةیبزحلا اتوكلا
 ھناكس ددع زواجتی لا دٍلب يف فظوم
 نأ ً"ابیع سیل"و .ةمسن نییلام ةعبرلأا
 للاخ نم ،ةیفئاطلا بازحلأا عراستت



 ،ةلودلا مسج يف شھنلا ىلإ ،اھئارزو
 .تاصصخملا نم دیزملا بلط يف ناعملإاو
 نّإ ؟تاصصخملا هذھ يتأتس نیأ نم نْكلو
 اھنمو ،اھتاسسؤم َّلك ُّمعُی يلاملا دیدبتلا
 ،ریزو ُّيأ ،ریزولاف .ةیحصلا ةسسؤملا
 بسح لمعلا ھتیلوؤسم يذیفنت لٌوؤسم
 قیرفلا ةبقارمو ةلودلا نم ةررقملا ةطخلا
 نم ھتئبعتو ھتیعوتب اھعیراشم ذیفنتل لماعلا
.ماعلا ریخلا لجأ

 ءارزو فرصتو ةلودلا ریذبتل لٌاثم يلاملا فقسلاو
 .ةحصلا
 رایلم 465 ىلاوح ةنسلا هذھ تایفشتسملل يلاملا فقسلا غلب
 ةلودلا ھحنمت يذلا غلبملا وھ يلاملا فقسلاو .ةینانبل ةریل
 يأ نوكلمی لا نیذلا ىضرملا جلاعی يكل ىفشتسم يلأ
 رھظ دقو .كلذ ىلع ةیلاملا مھتردق مدعل يحص نامض
 عیرشت لجأ نم سلجملا ةسلج دعب ،رداغملا ةحصلا ریزو
 مل ةلودلا نلأ بئاصملاو ثراوكلاب دَُّعوتی وھو ،ةرورضلا
 يتلا ةحصلا ةرازو تاصصخم يف ةدایزل ھتوعد بجتست
 .)رلاود نویلم 365( ةینانبل ةریل رایلم 550 نم رثكأ غلبت
 ىلع بحسنی لب ،طقف ةحصلا ریزوب رصحنی لا رملأا اذھ
 ةقباسلا دوھعلا يف لب ،طقف دھعلا اذھ يف لا ،ءارزولا لك
 مكاحلا وھ ریزولا نأ ةلاحلا هذھ ھیلا رُیشت امو ً.اضیأ
 ةمدخ ھفدھ ،ءاشی امك ةرازولا يف فرصتی ،هرمأب



 ریزولا ىناوتی لاو .ةیبزحلاو ةیصخشلا ةیباختنلاا ھحلاصم
 .اھیلإ ةجاح كانھ نوكی لا دق فئاظو يف ھملازأ دشح نم
ٌ ةیلوؤسم ریزولا ىلع ھیف بَّترتی تٍقو يف اذھ ثُدحی
 كلذو ،ةلودلا يف يذیفنت وضعك ةریبك ةیروتسدو ةینطو
 ،ءارزولا سلجم هرقُی ينطو عورشم يأ ىلع فارشلإاب
 ریثك ىلإ وعدی يذلا بیرغلاو .باونلا سلجم ھیلع قفاویو
ً امّاعً انیدَ دّبكتی يذلا نانبل يف ثدحی اذھ نأ لؤاستلا نم
 ةبسن تغلب ثیحو ،رلاود نویلب 80 ىلاوح نلآا غلبی
 مھبتاور فظوم 370,000 ثیحو ،%40 ىلاوح ةلاطبلا
 مَدَعنا ةیداصتقا ةمزأ ثیحو ،"ةنویدملا" ةلودلا ىلع
 ثیحو ،كونبلا يف لاملا سَُّدكتی ثیحو ،اھِببسب رُامثتسلاا
 ةعفترم طاسقأ ضرف يف نعمت - !اھرثكأ امو - تاعماجلا
 ةیلاع تاصاصتخاو،ةیبط تاداھش مھحنمتو ،بلاطلا ىلع
 سیسأت يف دلبلا تاجاحل رٍابتعا لاب ،ىرخلأا تلااجملا يف
ً لامع لفكت يتلا ةینھملا تاعانصلا يف تارامثتسلاا معدو
 لوقت اھنأكل اھلمع يف تاعماجلاو .نطوللو جرختمللً ایدجم
 :مھتاصاصتخا يفً لامع نودجی لا نیذلا نیجرختملل
 دٍلب يف لٍمع نع ثحبلا لاإ كیلع امو ،انھ تھتنا انتیلوؤسم
 ،نانبل اھیناعی يتلا ىرخلأا ةیناسنلإا ةثراكلا انھو .رخآ
 .ءابطلأا يفً اریبكً اضئاف كانھ نّأ دْز .ةغمدلأا ةرجھ يھو
 كانھ امنیب ً،اصخش 370 لكل بیبط وھ لوقعملا لدعملا
 .فعضلا براقی ام يأ ؛صخش 200 لكل بٌیبط نانبل يف
 تناك اذإ لاإ ،ةیبطلا تایلكلا كلت لك ىلإ ةجاحلا يھ امف



 نامعدت ةینطو ةورثوً ةعانص ةیحصلا ةیانعلا ربتعت ةلودلا
 يفو ةقطنملا يف قٍاوسأ داجیإ اھنم بَُّلطتی اذھو !داصتقلاا
 ىضرملا بلج فدھب ةیلود تاقافّتا دقعب كلذو ،جراخلا
 لوقی ھسفن "رابخلأا" قحلم يف .نانبل تایفشتسم ىلإ
 يئافشتسلاا عاطقلا نأ نم مغرلا ىلعف« :مرك مرك روتكدلا
 تامدخلا ىفشتسمو ً،ایملعوً اینقت روطتم نانبل يف صاخلا
 قرشلا تایفشتسم عم ةنراقملابً ادج ةدیج دّعت اھرفوی يتلا
 اننلأ لمأ ةبیخب باصم يننأ لاإ ،يبرعلا ملاعلاو طسولأا
 نم نانبل نوكی نأو ،ریثكب رثكأ زاجنإ ىلع نورداق
 طقف سیلو ،ملاعلا ىوتسم ىلع لاجملا اذھ يف لضفلأا
 ةیرشبلا تاقاطلاو تاءافكلا ىلإً ارظن ،ةقطنملا دیعص ىلع
 بطلل ةیزاوملا نھملا وأ يبطلا مسجلا يف ءاوس ،ةرفاوتملا
 ،راطلإا اذھ يف .»ةعشلأا وأ تاربتخملا وأ ضیرمتلا يف
 يذیفنتلا سیئرلا فشكی ،ھسفن "رابخلأا "قحلم يفو
 ةیبوروأ تارافس« نأ قزر يماسروتكدلا قزر ىفشتسمل
 عمو انعم تلصاوت ابوروأ يف ةیروحم لود نمو
 بلج ةیفیكو نواعتلا لبس ةساردل ىرخأ ةینانبل تایفشتسم
 ةدملا لوط ىلإً ارظن جلاعلل نانبل ىلإ نییبوروأ نینطاوم
 يفً احاتمً اناكم نودجی امثیر اھراظتنا مھیلع يتلا
 كانھف ،جیلخلا لود عم رملأا كلذكو .»مھدلاب تایفشتسم
.نانبل يف ءافشتسلال ةجاح

ُ ةدعاسم يلاملا فقسلا نم ةاَّخوتملا فادھلأا نیب نم



 ماسقأ نوُّمؤی نیذلا ىضرملاب ءانتعلاا يف تایفشتسملا
.ءىراوطلا
 ةدوجوم يھف ؛اھب نانبل دُرفنی لا ةلكشم نولكشی ءلاؤھو
 ددرت بابسأو .ةریقف مأً ةینغ تناكأ ءٌاوس ،لودلا لك يف
:اھنم ،ةریثك ئراوطلا ماسقأ ىلع ،يرورضلا ریغ ،سانلا
.مھبیبط ةرایزو لقنتلل مھل ةلیسو لا نْأ- 
.مھضرم ةعیبط ھبلطتت ءاذغللٌ اماظن نوعبتی لا-
 ءابطلأا فَُّرصتیو .مھضرم ةعیبط ةفرعم ىلإ نورقتفی-
.ضیرملا عم يقوف فقومب
 مھلِّوخی يذلا يحصلا نامضلا وأ مزلالا لُاملا مھزِوعُی-
.يرود لٍكشب ھترایزو بیبطلاب طابترلاا
.مھتیودأ ءارش ىلع نیرداق ریغ-
 ءابطلأا مظعم نأ ىلإ دوعی زربلأا ببسلاف ،نانبل يف امّأ -
 ،ةیعوبسلأا لطعلا للاخو ،ةریھظلا دعب مھتادایع نولفقی
 ُّدریل بوانم دحاو بٌیبط كانھ سیلو ،دایعلأا تارتف يفو
 يھ ئراوطلا ىلإ ءوجللا ةفلكو .ىضرملا فتاوھ ىلع
 .ةصاخلا ةدایعلا ىلإ ءوجللا ةفلك فاعضأ ةعبرأ وأ ةثلاث
 يھ يتلا ،ءابطلأا ةباقنو .رملأا اذھب ةینعم رُیغ ةلودلاو
 ىلع "جَُّرفتت" ،ءابطلأا حلاصم ةیامح اھضُرَغ ةینھمٌ ةباقن
 لا يھو ً.اّیلامً احبر ھیف نّلأ ً،ائیش لُعفت لاو رملأا اذھ
 تلااحلا هذھ مظعم .ھتجلاعم يف ةینطو ةیلوؤسمب رُعشت



 ىلإ جاتحت لاو ،ةطیسب يھ تایفشتسملا اھیف ُّمَأُت يتلا
 نادقفو ضیرملا قلق َّنكلو .ئراوطلا مسق ىلإ باھذلا
 .ھیلإ ءاجتللاا ىلإ ھناعفدی ةیبطلا ةراشتسلاا
 لَقَّنلا يعدتست ،ةیرورض نكلو ،ىرخأ بٌابسأ كانھو
 ،يبلقلا ءاشتحلاا تلااحك فاعسلإا تاراّیس ةطساوب
 ئجافملا ينایرشلا طغضلا طوبھو ،يغامدلا ءاشتحلااو
 ،)وبرلا دادتشإ( سفنتلا ىلع ةردقلا مدعو ،ام ببسل
 لكلا نّأ َّلاإ ...خلأ ،دّاحلا فیزنلا ،ھیتلا ،نایذھلا ،ةبوبیغلا
 دناسم ماظن دوجو مدعو ،نانبل يف ریسلا ةلكشم فرعی
 ناك تایَفو ىلإ يدؤی يذلا رمَلأا ،ضیرملا لاقتنا لیھستل
 . نكمم تٍقو عرسأب ىضرملا لَِقُن ول اھبنجت نكمملا نم
 شیجلا عم قافتلاا ىلإ تایفشتسملا ضعب تدمع دقو
.ىضرملا لقنل تافاوّط ریفوتل
 اھددع( ةیموكحلا تایفشتسملل يونسلا يلاملا فقسلا غلب"

 ةصصخم ،ةریل تارایلم 103 وحن ماعلا اذھ )30
 يف ةصاخلاو ةیموكحلا تایفشتسملا عیمج يف ءافشتسلال
 يلاملا فقسلا نم %30 نم رثكأ اھتصح نإ يأ ،نانبل
.يلامجلإا
 تاقاطب نم %28 ىلع ةیموكحلا تایفشتسملا لصحت
ً اریرس 1765 مضت يھو ،ةرازولا اھیطعُت يتلا ءافشتسلاا
 لصأ نم )2636 غلابلا اھترّسأ ددع يلامجإ نم(ً اطشان
 وحن جلاعتو ،تایفشتسملا لك يف ریرس 11000 نم رثكأ



 قافنإ نأ تاءاصحلإا هذھ يحوت .ىضرملا نم 30%
 اھتردق عم بسانتی ةیموكحلا تایفشتسملا ىلع ةلودلا
 - لاحلا ةعیبطب - ضرتفی ام ،)دیزی لب( ةیلعفلا ةیلیغشتلا
 نم امّأ .)ثدحی لا اذھو( لٍاع ىوتسم تاذ تامدخ میدقت
 اھلیومتو ةریثكً اضیأ يھف ،لیھأتلا عیراشمو ططخلا ةیحان
 اھّنأ لاّإ ،ةیجراخو ةیلخاد تادعاسمو تابھ نم زھاج
 ةرازو قفو »ةیرادإ« بٍابسلأً امئاد رخّأتتو لقرعُت
 وھ ام بسحب ،ةصصاحملا لثم ةیسایس بٍابسأو ،ةحصلا
 »ةلودلا« تایفشتسم( ".مئاقلا ماظنلا ةعیبط نع فورعم
.)2014 بآ 1 ةعمجلا | يفوشلا افیإ "رابخلأا" ،ةموزأملا
 لكاشم نّأ دكّؤی ،رامع دیلو ،ةحصلا ةرازول ماعلا ریدملا
 صخّلتت يھو ،ریثكب كلذ نم ربكأ ةیموكحلا تایفشتسملا
.ةیسایسو ةیرادإ ،ةیلام :عاونأ ةثلاثب
 )ءانملأا سلجم( ةرادلإا سلاجم ،ةیرادلإا ةیحانلا نم-
 ءادلأا ىلع سكعنت يتلا ةیسایسلا تاعارصلا نم يناعت
 لامعلأا لاجر نم اونوكی نأ بجی ءانملأا ءلاؤھ .يرادلإا
 نمو ،صاخلا ھلاجم يف ٌّلك ،مھتربخ مھل نیذلا ،نیلقتسملا
 نیعوطتم اونوكی نأو ،ةدلبلا وأ ةقطنملا وأ يحلا ءاھجو
 ةجاحب اوسیل مھرابتعاب ةیلام تاصصخم يأ مھل سیلو
.اھیلإ
 ىلع تایفشتسملا لخاد لصحت ةئطاخ تاسرامم-
 تلااحلا ضعب فینصتك ھلاومأو ضیرملا ةحص باسح



.كلذك تسیل يھو ،"ةئراط تلااح" اھنأ ىلع ةیضرملا

 مادختسا ءوسو نمثلا ةظھابلا ةیودلأا لامعتسإ-
.ةمخض ةیئافشتسا ةروتاف بّتری يذلا رملأا ،ایجولونكتلا
 ةبسن نإ ذإ ،ةفلكملا ةیحارجلا تایلمعلا يف فارسإ-
 ةمخض ناكسلا ددعب ةنراقم نانبل يف ةیحارجلا تایلمعلا
ً.ادج
 ؤٍطاوت نم ةرسامسلاو ةرادلإاو ءابطلأا نیب عقی ام-
 ىلع ،)يعانطصا فرط يأ وأ( »زیتوربلا« مادقتسا ىلع
 تایفشتسملا ىلإ ھلاخدإ عونمملا بیلحلا وأ ،لاثملا لیبس
 نم عاضرلإا عیجشتل ةحصلا ةرازو عورشم راطإ يف
!رداق ةردقب بیلحلا لخدُیو ؛يدثلا
 يف ةماعلا ةحصلا ءارزو اھھجاوی يتلا لكاشملا-
 ً.اقباس ركذُ ام راطإ يف بّصت ةیموكحلا تایفشتسملا

 نزاوتلاب قلعتی ،تایفشتسملا مظعم بوشی يوینب بٌیع«
 نزاوتلا ىلإ رقتفت تایفشتسملا هذھ عیمج« ،»يلاملا
 تاشاعم يّطغی لا اھمظعمل يلاملا فقسلاو ،يلاملا
 ریثكب تایفشتسملا ةجاح مھددع زواجتی نیذلا نیفظوملا
 ةباقرلا« نّأ ردصملا فیضی .»يسایسلا فیظوتلا ةجیتن
 ةیحان نم ةریثك ءًاطخأً اضیأ يناعت تایفشتسملا ىلع
 ،ةباقر يأ دجوی لا .ةمدّقملا ةیبطلا ةمدخلا ةیعونو ةرادلإا
 قیفر ىفشتسم ھنم ىناع ام وھ كلذ ىلع دھاش زربأو



 1 "رابخلأا" ،يفوشلا افیإ عجار ( .»يعماجلا يریرحلا
 نیرشت 29 "رابخلأا" نانبل تایفشتسم قحلمو ،2014 بآ
 ةباقر لا ىرخأ تایفشتسم كانھو .) 2018 ماع لولأا
 كبلعب ىفشتسم هوكشی ام فحصلا تركذ دقو ،اھیلع ةلاعف
.اعبش ىفشتسمو ،يموكحلا ادیص ىفشتسمو ،يموكحلا
 ةیقحأ َّنأ وھو ،رامّع روتكدلا هركذی مل بٌبس كانھو -
 اھتددح يتلا رییاعملا ةحئلا عبتت لا تایفشتسملا ىلإ لوخدلا
 تاملسم تحبصأ يتلا رییاعملا عبتت لاو ،ةحصلا ةرازو
 .)Evidence Based Medicine( يبطلا فرعلا يف
 راطخلأا رصانع ةسایق ىلع دامتعلاا امھب ضورفملاو
. )Risk Based Evaluation( ضیرملاب ةقدحملا
 ،ةیودلأا داریتسا میظنت ةمھم يف ةلودلا زجع رُھظیو
 رُكتحت يتلا ةیودلأا تاكرش عم يضوافتلا اھعقوم فعضو
 عیزوت زكرم يناعی" ةلاح ىلإ ىدأ زجعلا اذھ .قوسلا
 يف عٍاطقنا نم ،ةحصلا ةرازول عباتلا ،انیتنركلا يف ةیودلأا
 ضارملأاو ناطرسلا ةیودأ لُمشت ،ةیودلأا نم ریبك دٍدع
 دھشت " يھو ."ةنمزملا ضارملأا ضعبو ةیصعتسملا
 اھُّمھأ عاطقنلاا فلخ ةنماكلا بابسلأاو .ً"ایرودً اعاطقنا
 ةیلآ ةبقارم مدعو ،ةظھاب ةیراجت راعسأب ةیودلأا داریتسا"
 حلاصإ ةرورض ىعرت ةیئاود ةسایس بایغو ،اھعیزوت
 ةیركسعلا ةسسؤملا َّنأ فیك انیأر دقو ،"ءاودلا قوس
 ةرازو يعَّدت يتلا راعسلأا نم لقأ يھ ةٍفلكب ءاودلا يرتشت
 اھكلامب ةلودلا نأ عم ،اذھ .اھیلع تْلصح اھنأ ةحصلا



 ةریبك ةیئارش ةوق كلمت ةیموكحلا تایفشتسملا يف عستملا
 نمث لجأ نم ةددعتملا جاتنلإا تاكرش عم ضوافتلا يف
 ةباقن عم قیسنتلا اھتعاطتساب ناكو .ةیودلأا هذھل لوقعم
 هذھ نم دَّحوم فقوم يف ةصاخلا تایفشتسملا باحصأ
تاكرشلا
 ؤطاوتو ،ةیداصتقلإا ةمزلأاو ماعلا نیدلا نم مغرلابو
 لاملا ةنجل َّنإف ،ضعب عم مھضعب نیرذبملا نیلوؤسملا
 ةصصخملا ةنزاوملا ىلع ةیفاضإ ةریل نویلم 75 تَّرقأ
 ،مویلا ةیرثلا ریغو ةیرثلا لودلا ھبنجتت ام اذھ ً.اقباس
 ةیحص تاسسؤم ةیأ وأ تایفشتسملا جامدنا ىلإ ىعستو
 عم يضوافتلا اھعضو ةیوقتل كلذو ،ضعب عم اھضعب
 .ةیبطلا تلالآا عنص تاكرش عم ىتحو ،ةیودلأا تاكرش
 لَِّكشَُی نل زجعلا ِّدسل ]نانبل يف[ تادامتعلاا رارقإ" نّأّ لاإ
 ةیئاود ةسایس بایغ ِّلظ يف ةمزلأا راركت مدعب ةنامض
 اھمدقت يتلا ةظھابلا راعسلأاب رظنلا ةداعإ بوجوُ ظحلت
 داریتسلا ةیلاحلا "ةغیصلا"رارمتسا عمف .ةیودلأا تاكرش
 ىضرم دادعأ عافتراو اھعیزوت ةبقارم طبض مدعو ةیودلأا
 ةدوع رطخ ودغی ،ةیصعتسملا ضارملأاو ناطرسلا
 يف رارمتسلاا ً،ایلمع ،ينعی اذھو .ً"ایمتح" ءاودلا عاطقنا
 ةیرارمتسا نامضو ةیودلأا تاكرشل خوضرلا رایخ
 نم %3.5وحن ھتفلك لكشت يذلا ءاودلا قوس يف اھحلاصم
 قرشلا يف ىلعلأا ةبسنلا يھو ؛يّلحملا جتانلا عومجم
 تاریدقت بسحب ،ملاعلا يف ةعباسلاو طسولأا



 ةیحصلا ةیاعرلاو ةیودلأا لوح يملاعلا )BMI(رشؤم
)Business Monitor International(". ببسلا امأ 
 وھف ،ةجلاعملا ىلإ جاتحی يذلا وھو ،ةیودلأا نادقفل رخلآا
 :ةرازولا ھمّلست نیح ھنإ مرك مرك روتكدلا لوقی .داسفلا

 نع ةرابع ناك انیتنركلا يف عیزوتلا زكرم نأ تُفشتكا«
 رشتنیو ،اھیلإ لوصولا ىلع ضیرملا ردقی لا ،»ةبیرز«
 نورضحی اوناك نیذلا بازحلأا ولثممو ،ةرسامسلا اھیف
 ،ةروّزملاو ةیحصلا ةیبطلا تافصولا نم ریبك ددع مھعمو
 نیرھش وأ رھش دعبو .ةیودلأا نم ةریبك تایمك نوذخأیو
 يف ءادوسلا قوسلا يف عابتو زكرملا نم ةیودلأا دقفت تناك
 نلأً لاھأ زكرملا اذھ لعجن يكلو .ةرواجملا ةیبرعلا لودلا
 ضارتعلاً ارظنً اریبكً ادھج رملأا بّلطت ،رشبلا ھمدختسی
 مھاسأ نأ تررطضا يننأ ىتح ،تاقرسلا نم نیدیفتسملا
 ةحصلا ةمظنم نم ةدعاسمب ھلیھأت ةداعإ يفً ایصخش
"ً.اننكْمَمُوً اینقتً ازكرم حبصأ ىتح ةیملاعلا
 نأ اوفشتكا مھملازأو نانبل يف نییسایسلا« نأ مرك .د ربتعی
 ةبسنو ،تاردخملا عاطقك حبرم نانبل يف ءاودلا عاطق
 رلاود رایلملا ھتروتاف ىطختت يذلا عاطقلا اذھ يف ةقرسلا
 :ھسفن "رابخلأا" قحلم( ".%25 ىلإ %20 ىلاوحب ردَقُت
 .)نانبل تایفشتسم
 بیلاسلأا عبَّتی لازی امف ،يلاحلا يبطلا مقاطلا نع امأ
 .تددعتو ھتفاقث تَْلعَ امھم ةیحصلا ھتیانع يف ةمیدقلا
 ةلودلاو يرادلإا عاطقلا نیبو ھنیب طٍبارت يأ كانھ سیلو



.ھئانب يف عیمجلا نماضتی ينطو عورشم يأ دوجو مادعنلا
ً ائبع لكّشت ةیموكحلا تایفشتسملا نأ يف كش كانھ سیل
 لھف .اھتبقارمو اھترادلإ ةیلآ ةیأ اھدنع سیلو ،ةلودلا ىلع
 للاخ نم صاخلا عاطقلل عیبلا ىلع اھضرعب ةلودلا ركفت
 تایفشتسملا لك عم تاقافتاب اھنع ةضاعتسلااو ،ةصقانم
 ةروتاف ءاقل زییمت نودب ءارقفلا ىضرملا ةجلاعمل ةصاخلا
 ملاعلا يف نامضلا تاكرش ِّلك لَبِق نم ةعَبَّتمُ ةیئافشتسا
 بَُلطتی ،لصح نإ ،اذھ نإ .يفارغجلا عقوملا بسحو
 دیلا عباصأ مھددع زواجتی لا ءابطأ نم ةیلعف ةبقارم
 اھل ةصاخ تٍاكرش نم وأ ،تامھملا هذھ ىلع نوبَّردُی
 يمقر زٌمر ھل مویلا ضٍرم ُّلكف .لاجملا اذھ يفٌ ةربخ
)Code( نإ ،ضرملا تاكارتشا كلذكو ،ةفورعم ھفیلاكتو 
 عقوملا بسح تامَّلسملا نم تحبصأ ةفلكلاو .تْدَجِوُ
 ھیف نوكی نا نكمی ةبقارملل يلاملا ضیوعتلاو .يفارغجلا
.ھجئاتنو ءادلأا ىوتسم عم بسانتی زفاح
 نم رُھظی ام نإف ،ةصاخلا تایفشتسملا صوصخب امأ
ً اریربت دجی لا اھفیلاكتو ةیحصلا ةیانعلا يف ملاعلا يف رٍوطت
 رُصحنی يذلا ریبكلا ددعلل لاو ةریغصلا تایفشتسملا دوجول
 نأ ةفیلخ داوج دمحم روتكدلا دكؤی .ةریبكلا ندملا يف
 تایفشتسملا ىلع ضرفت لبقتسملا يف ةیرارمتسلاا"
 يف اھنم لك صصختی نأو ،جمدنت نأ نانبل يف ةیلئاعلا
 ةیلاعفلا دیزتو ،اھنیب سفانتلاو ةبراضملا بیغتف ،لاجم
 جمدلا قیعی امو .يضیرمتلاو يبطلا مقاطلا ىدل تاربخلاو



 نم تایفشتسملا ھینجت يذلا يداملا حبرلا وھً ایلاح
."ھیلع وھ ام ىلع لاحلا رارمتسا
 ةیملاع ةمحازمب ھجاوتتسً لاجآ مأً لاجاع ،تایفشتسملا هذھ
 .اھلوح تٍاروطتو تلاوحت نم يرجی املً اھابتنا رعُِت مل نإ
 براقی ام )Amazon(ـلا ةورث تغلب تاقولأا نم تٍقو يف

 لَُّغوتت ةیملاعلا تاكرشلا بلغأو ،رلاود نویلب 900
 رارمتسلاا عیطتست لا ةلودلاو .ةیحصلا ةیانعلا يفً ایجیردت
 .هرَِّشلا يفئاطلا قوسلا يف دیدبتلاو ریذبتلا يف


